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LAURA ARNDT (Universitat Magdeburg)

Haben es Lehrkrafte an berufsbildenden Schulen leichter?
Ergebnisse einer schulformibergreifenden Befragung zur
subjektiv erlebten Belastung von Lehrkraften

Abstract

Belastung und Beanspruchung von Lehrkraften vor und wahrend der Covid-19-Pandemie sind Gegen-
stand zahlreicher Untersuchungen. Der vorliegende Beitrag hingegen gibt Auskunft zum Status Quo des
Belastungserlebens von Lehrkraften unterschiedlicher Schulformen und untersucht, welche Persénlich-
keitsmerkmale zur Vorhersage herangezogen werden kdnnen. Im Ergebnis konnten die Merkmale
Geschlecht, Selbstwirksamkeit und Berufszufriedenheit als signifikante Pradiktoren flr die subjektiv
empfundene Belastung identifiziert werden. Tendenziell zeigen Lehrkrafte an berufshildenden Schulen
ein geringeres Beanspruchungserleben, das u. a. durch ein sich von anderen Schulformen unterschei-
dendes Schuler:innenverhalten erklart werden kann. Schulformiibergreifend wird der hohe Umfang von
Organisations- und Verwaltungsaufgaben beklagt. Die Studie diskutiert abschlieBend Entlastungspoten-
ziale und préaventive MaRnahmen fir die Lehrkréfteausbildung in der ,,neuen Normalitit® von Lehrkréaf-
ten nach der Covid-19-Pandemie.

Is teaching at vocational schools less challenging? Results of a cross-school
survey on the stress levels of teachers

The stress and strain experienced by teachers before and during the Covid-19 pandemic have been the
subject of numerous studies. This article, on the other hand, provides information on the status quo of
the stress experienced by teachers in different types of schools and examines which personality traits
can be used for prediction. As a result, gender, self-efficacy and job satisfaction were identified as sig-
nificant predictors of subjectively perceived stress. Teachers at vocational schools tend to experience
less stress, which can be explained, among other things, by student behavior that differs from other types
of schools. The high volume of organizational and administrative tasks is complained about across all
school types. The study concludes by discussing potential relief and preventative measures for teacher
training in the “new normal” for teachers after the Covid-19 pandemic.

Schltsselworter: Beanspruchung, Belastung, Berufszufriedenheit, Lehrkrafte, Schulformver-
gleich
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1 Ausgangslage

Lehrkraften wurde bedingt durch die Covid-19-Pandemie seit dem Friihjahr 2020 ein Mehr an
Organisationsaufgaben und eine flexible Umstellung auf hybride Lehr- bzw. Lernkonzepte
abverlangt. Mit Blick auf die Forschungslandschaft gibt es Hinweise darauf, dass sich Lehr-
krafte wahrend der Pandemie starker belastet fuhlten (u. a. Klapproth et al., 2020). Da ein hohes
Stresserleben schwere personale, berufliche und damit gesellschaftliche Folgen (u. a. Cramer
et al., 2018) verursachen kann, ist danach zu fragen, wie die Arbeitsbedingungen von Lehrkréaf-
ten nach dieser Zeit, in der ,,ncuen Normalitdt“, erlebt werden. Die Arbeitsbedingungen von
Lehrkraften zu analysieren, ist insbesondere vor dem Hintergrund der hohen Anzahl nicht-
altersbedingter Austritte und dem ohnehin akuten Personalmangel an deutschen Schulen be-
deutsam (Dohmer, 2025; Klemm, 2018). Die vorliegende Studie untersucht, wie sich diese
aulleren Umstande auf die subjektiv empfundene Belastung der Lehrkréfte auswirken, um auch
aus der Perspektive der Lehrkréftebildung darauf reagieren zu konnen. Wahrend zahlreiche
Studien existieren, die sich mit unterschiedlichen Schwerpunkten der Forschung im Bereich der
Lehrkréaftebeanspruchung widmen, z. B. zur Beanspruchung von Referendar:innen oder wéh-
rend der Covid-19-Pandemie, so ist bislang ungeklart, welches Beanspruchungserleben sich bei
Lehrkraften unterschiedlicher Schulformen nach dieser besonderen Zeit zeigt. Ziel der Unter-
suchung ist daher, zundchst schulformubergreifende Aussagen zum Belastungserleben von
Lehrkréften, zum ,,Status Quo®, treffen zu kdnnen und gleichzeitig die Frage danach zu beant-
worten, welche Faktoren ein hohes Belastungserleben begiinstigen. Auf Grundlage der gewon-
nenen Erkenntnisse gilt es anschlieBend zu diskutieren, welche Arbeitsbedingungen verénde-
rungswirdig erscheinen, um die Arbeit der Lehrkréfte einerseits zu honorieren, andererseits an
die ggf. veranderten Rahmenbedingungen anzupassen. Inhalt der Studie ist damit auch, Arbeits-
bedingungen zu analysieren, Entlastungspotentiale aufzuzeigen sowie Chancen und Grenzen
der Veranderung der Tatigkeit als Lehrkraft an berufsbildenden Schulen zu diskutieren. Zu die-
sem Zweck wird zunéchst die begriffliche Trennung zwischen Belastung und Beanspruchung
vorgenommen und in den Forschungsstand eingeftihrt. Anschlielend werden die Forschungs-
fragen abgeleitet und das Untersuchungsdesign der Studie beschrieben, bevor die Darstellung
der Ergebnisse folgt. Im letzten Kapitel werden die Ergebnisse diskutiert und Limitationen her-
ausgearbeitet. Der Beitrag schlie3t mit VVorschlagen fir weitere Forschungsarbeiten.

2 Belastung und Beanspruchung von Lehrkréaften

2.1 Theoretische Modellierung von Belastung und Beanspruchung

Wenn in alltéglichen Situationen Beanspruchungen ausdriickt werden sollen, ist im Volksmund
meist von ,,Stress* die Rede. Auch die Auseinanderhaltung der Begriffe Belastung und Bean-
spruchung ist nicht trivial, das zeigt die breite Diskussion um verschiedene Definitionsversuche
von Wissenschaftler:innen (u. a. Rohmert und Rutenfranz, 1975; Scheuch & Schrdder (1990);
Zapf & Semmer, 2004; Ulich & Wilser, 2009; van Dick & Stegmann, 2013). Dem vorliegenden
Beitrag wird das Begriffsverstdndnis von van Dick & Stegmann (2013) zugrunde gelegt. Emp-
fundener Stress kann also vielféltige Formen von Anforderungen aus der Umwelt beschreiben,
sodass man in der Wissenschaft von Stressoren oder Belastungen sprechen wiirde (van Dick &
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Stegmann, 2013). Soll zum Ausdruck kommen, dass man sich ,,unter den Anforderungen der
Umwelt, also den Stressoren, tatséchlich belastet fuhlt, weil diese die eigenen Ressourcen uber-
steigen (van Dick & Stegmann, 2013, S. 44), so spricht man wissenschaftlich von Beanspru-
chung.

Zu Belastung und Beanspruchung lassen sich zahlreiche Modellierungsversuche finden (u. a.
Rudow, 1994; van Dick (1999); Bohm-Kasper, 2004; Oesterreich, 2008; Stiller, 2014; Cramer
et al., 2018). Diesen Modellen gemein ist, dass sie multikausale Faktoren und deren Beziehung
zueinander zur Entstehung von Beanspruchungen speziell fir den Lehrberuf abzubilden versu-
chen. Im Modell von Cramer et al. (2018) beispielsweise werden Belastungen sowie Ressour-
cen auf personaler und beruflicher Ebene unterschieden (vgl. Abb. 1). Wéhrend personale (z. B.
korperliche Beeintrachtigungen) und berufliche Belastungen (z. B. hohe Arbeitsfiille), einzeln
oder kumuliert, zu Beanspruchung fuhren kdnnen, besteht in personalen oder beruflichen Res-
sourcen die Chance, negative Gesundheitsfolgen abzuschwachen. So ware dem Modell zu
Folge bspw. denkbar, dass ein hohes Professionswissen oder eine hohe Berufszufriedenheit
dazu beitragen, das Risiko fur Beanspruchungsfolgen zu reduzieren.

Personale Belastungen Beanspruchung

* 7.B. mentale Gesundheit L
Kurzfristige personale Folgen

\ ® 2. B. Reizbarkeit oder Angst
Ressourcen / + I
Personale Ressourcen Mittel-/langfristige personale Folgen

o 7. B. berufliche Selbstwirksamkeit

e 7. B. Burnout

t]
Berufliche Ressourcen

s 7.B. kollegiale Unterstiitzung _ Berufliche Folgen
*  Dienstunfahigkeit/Frithpensionierung
/ * schlechteres Unterrichtsklima

. + * abnehmende Unterrichtsqualitat
Berufliche Belastungen

. . e geringere Leistungen der Schiiler:innen
e 7z.B. Unterrichtsstorungen

Abbildung 1: Integratives Rahmenmodell zu Belastungen, Ressourcen und Folgen der Leh-
rer:innenbeanspruchung (in Anlehnung an Cramer et al., 2018, S. 14)

Dem Modell von Cramer et al. (2018) lasst sich jedoch auch entnehmen, welche dramatischen
Folgen sich ergeben, wenn personale und berufliche Ressourcen erschopft sind. Diese kénnen
auf verschiedenen Ebenen verortet werden: Auf individueller Ebene schadet eine hohe Bean-
spruchung den Lehrkréften in der Weise, dass z. B. ihr Privatleben durch eine héhere Krank-
heitsrate eingeschrankt werden konnte. Auf institutionell-organisatorischer Ebene ware damit
zu rechnen, dass beispielsweise die Unterrichtsqualitét leidet. Auf gesellschaftlicher Ebene wie-
derum, betrachtet man Lehrkrafte nlchtern als wertvolle Humanressourcen, kdnnen hohe
Beanspruchungen den Ausstieg aus dem Lehrberuf bedeuten, was es nicht zuletzt aufgrund des
vorherrschenden Personalmangels an Schulen unbedingt zu vermeiden gilt. Die Relevanz der
Diskussion Uber die Attraktivitat des Lehrberufs und des Belastungserlebens von Lehrkréften
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lasst sich freilich nicht nur durch theoretische Modelle begriinden. Ebenso wird die Notwen-
digkeit, Arbeitsbedingungen neu zu denken, durch aktuelle Zahlen unterstrichen. Diese bele-
gen, dass sich die Zahl der nicht-altersbedingten Berufsaustritte von Lehrkréften an allgemein-
bildenden Schulen seit 2015 mehr als verdoppelt hat, wobei insbesondere Ostdeutschland von
diesem Trend in besonderem MaRe betroffen ist (Dohmen, 2025). Auch fiir Lehrkréfte berufs-
bildender Schulen wird eine nicht zu vernachléssigende Anzahl von vorzeitigen Austritten ver-
zeichnet und zukunftig erwartet (Klemm, 2018). Die Forschung jedoch belegt, das wird das
folgende Kapitel zeigen, dass Lehrkréfte trotz der bekannten negativen Folgen mitunter heraus-
fordernden Arbeitsbedingungen ausgesetzt zu sein scheinen.

2.2 Anforderungen an Lehrkréafte und Pradiktoren des Beanspruchungserlebens

Die Anforderungen an Lehrkréfte sind vielfaltig und verandern sich nicht nur durch Reformen,
Megatrends wie der Digitalisierung oder auch unvorhersehbaren Ereignissen, wie die Covid-
19-Pandemie zuletzt eindrilicklich zeigte, stetig. Abseits der sich aus diesen Phanomenen erge-
benden Arbeitsaufgaben, unterscheidet die Kultusministerkonferenz (KMK, 2019) folgende
Handlungsfelder von Lehrkréften im schulischen Alltag (vgl. Tab. 1):

Tabelle 1:  Handlungsfelder von Lehrkraften nach der KMK (2019)

Handlungsfeld Beispielkompetenz

Unterrichten ,,Lehrkréfte planen Unterricht unter Beriicksichtigung unterschiedli-
cher Lernvoraussetzungen und Entwicklungsprozesse fach- und sach-
gerecht und fihren ihn sachlich und fachlich korrekt durch.« (S. 6)

Erziehen ,Lehrkréafte vermitteln Werte und Normen, eine Haltung der Wert-
schatzung und Anerkennung von Diversitat und unterstutzen selbstbe-
stimmtes und reflektiertes Urteilen und Handeln von Schilerinnen und
Schilern.« (S. 10)

Beurteilen ,,Lehrkréfte erfassen die Leistungsentwicklung von Schilerinnen und
Schilern und beurteilen Lernprozesse und Leistungen auf der Grund-
lage transparenter Beurteilungsmalstabe.« (S. 12)

Innovieren ,Lehrkrifte sind sich der besonderen Anforderungen des Lehrerberufs
bewusst und beziehen gesellschaftliche, kulturelle und technologische
Entwicklungen in ihr Handeln ein. Sie verstehen ihren Beruf als ein

Offentliches Amt mit besonderer Verantwortung und Verpflichtung.*
(S.13)

Fir die padagogischen Kernaufgaben von Lehrkréften steht jedoch immer weniger Zeit zur
Verfugung (MufRmann et al., 2022, S. 13-14). Hingegen nehmen aul3erunterrichtliche Tatigkei-
ten (z. B. Verwaltungsaufwand) viel Raum in Anspruch (MufSmann et al., 2022, S. 19) — mit
Auswirkungen auf die Arbeitszeit von Lehrkraften. So kommen Mufmann et al. (2022, S. 14)
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zu dem Befund, dass die ,,auf Schulzeit verdichtete Arbeitszeit ... aufgrund von Mehrarbeit,
Spitzenbelastungen und fehlenden Erholungszeiten erhebliche Gesundheitsgefahrdungen
[birgt].“ Entsprechend des Rahmenmodells von Cramer et al. (2018) ergeben sich Beanspru-
chungsfolgen damit aus der Aufgabenfiille, dem daraus resultierenden Zeitdruck und fehlender
Entgrenzung aufseiten der Lehrkréafte (MuBmann et al., 2022), die wiederum dazu fuhren, dass
Lehrkrafte moglicherweise eine Beeintrachtigung ihre Work-Life-Balance empfinden. MuR3-
mann et al. (2022) verweisen aulRerdem auf Studien aus weiteren Bundeslandern im Zeitraum
von 2012 bis 2021, wie z. B. von Nibling et al. (2018), die fur Lehrkrafte (leicht) erhdhte Burn-
out-Werte belegen. Dass ein erheblicher Teil der Lehrer:innenschaft Gesundheitsrisiken ausge-
setzt ist, scheint damit auch seit der Potsdamer Lehrerstudie, die selbiges belegt (u. a. Schaar-
schmidt & Kieschke, 2013), kaum verandert. An diesem Befund kniipfen auch die Ergebnisse
des Deutschen Schulbarometers an (Robert Bosch Stiftung, 2022). Dort berichten 62 Prozent
der Lehrkrafte (sehr) haufig unter korperlicher Erschépfung zu leiden und die eigene Arbeits-
belastung wird sogar von 83 Prozent der Lehrkrafte, die Arbeitsbelastung des Kollegiums ins-
gesamt von 92 Prozent als eher bis sehr hoch eingeschatzt (Robert Bosch Stiftung, S. 17 ff.).
Die Autoren um Baumann (2024, S. 475) hingegen zeigen fir Grundschullehrkréfte positive
Befunde. So weisen die Befragten gunstige soziale Ressourcen auf und scheinen im Durch-
schnitt nach der Pandemie nicht negativ beansprucht zu sein.

Hinsichtlich der Griinde flr die Beanspruchung von Lehrkraften lassen sich in der Studienland-
schaft verschiedene Prédiktoren identifizieren:

e Geschlecht: Wenngleich Cramer et al. (2018) das Geschlecht als potenziellen perso-
nalen Belastungsfaktor u. a. mit Bezug auf Klusmann et al. (2006) benennen, liegen
hierzu uneinheitliche Forschungsbefunde vor. Fur Referendar:innen hat Gawlitza
(2014) hinsichtlich kognitiver wie korperlicher Beanspruchungen geschlechtsspezifi-
sche Unterschiede zulasten angehender Lehrerinnen nachweisen kénnen, wenn diese
bereits selbst unterrichteten. Ein ahnliches Bild zeichnen die Ergebnisse von Weigelt
et al. (2014) und Candova (2005). Im Widerspruch dazu stehen Studien, die keine
statistisch signifikanten Unterschiede bei Lehrkraften (Abele & Candova, 2007;
Skaalvik & Skaalvik, 2009; Schult et al., 2014) bzw. bei Lehrkraften im Vorberei-
tungsdienst (Darius et al., 2021; Horstmeyer, 2018) unterschiedlichen Geschlechts
nachweisen kdénnen.

o Selbstwirksamkeit: Selbstwirksamkeit kann nach Bandura als ,,people‘s jugdements
of their capabilities to organize and execute courses of action required to attain desig-
nated types of performances® (Bandura, 1986, S. 391) verstanden werden und kann
damit ausschlaggebend dafir sein, wie Lehrkréfte bspw. paddagogische oder didakti-
sche Situationen erleben oder bewaltigen. Fir Selbstwirksamkeit als Ressource fir
den Umgang mit Belastungen stellt sich die Befundlage recht einheitlich dar. Selbst-
wirksamkeit steht damit in negativem Zusammenhang mit dem Belastungserleben
von Lehrkréften, sodass eine ausgepragtere Selbstwirksamkeit mit geringeren Bean-
spruchungen einhergeht (u. a. Schwerdtfeger et al., 2008; Fussangel & Dizinger,
2014; Wacker & GroR3, 2014; Lohse-Bossenz et al., 2019; Wettstein & Scherzinger,
2019). Nach Urton (2017) kénnen u. a. eigene Erfolgserfahrungen oder auch stellver-

ARNDT (2025) www.bwpat.de bwp@ Nr. 47  ISSN 1618-8543 5


http://www.bwpat.de/

tretende Erfahrungen die Selbstwirksamkeit von Lehrkréften fordern. Beispielsweise
konnen das konstruktive Rickmeldungen zum Unterricht sein, der von Kolleg:innen
hospitiert wurde.

e Lehrer:innenkooperation: Nach SpieR (2004, S. 199) ist Kooperation ,,gekennzeich-
net durch den Bezug auf andere, auf gemeinsam zu erreichende Ziele bzw. Aufgaben,
sie ist intentional, kommunikativ und bedarf des Vertrauens. Sie setzt eine gewisse
Autonomie voraus und ist der Norm von Reziprozitét verpflichtet.” Dabei kann man
je nach Intensitat zwischen verschiedenen Formen der Kooperation unterscheiden.
Lehrkrafte arbeiten gemeinsam durch Austausch (z. B. von Unterrichtsmaterialien),
Arbeitsteilung (z. B. durch gemeinsame Abstimmung fachbezogener Inhalte) oder
Kokonstruktion (z. B. bei gemeinsamer Planung fécheribergreifenden Unterrichts)
(Grasel et al., 2006). In der Forschung wird Kooperation sowohl in positivem als auch
negativem Zusammenhang mit vorhandenen Ressourcen diskutiert. Wahrend Roth-
land (2013, S. 246) kollegiale Zusammenarbeit positiv ,,als Quelle sozialer Unterstiit-
zung mit direkter und indirekter Wirkung auf das Wohlbefinden der Lehrer:innen*
konnotiert und Fussangel (2008) ebenfalls auf den Zusammenhang zwischen Koope-
ration von Lehrkréaften und dem Erleben sozialer Unterstltzung hinweist, wird Ko-
operation andererseits auch als Anforderung verstanden, die als belastend erlebt wer-
den kann (Ihme et al., 2012). In Abhéngigkeit der Kooperationsform zeigt die Studie
von Dreer (2016), dass Kooperation einfacher Art Entlastung im auf3erunterrichtli-
chen Bereich schaffen kann. Auch wurde bereits mehrfach empirisch nachgewiesen,
dass erlebte soziale Unterstiitzung durchaus eine gesundheitserhaltende Ressource
darstellen kann (u. a. Doring-Seipel & Dauber, 2013; Ksienzyk & Schaarschmidt,
2005). Erlebte Belastung im Unterricht hingegen wird erst durch héhere Kooperati-
onsformen erreicht. Die Ergebnisse von Hollick et al. (2024) bestatigen die ambiva-
lente Wahrnehmung von Kooperation durch Lehrkrafte. Auch wenn sich zeigt, dass
kollegiale Zusammenarbeit vermehrt als Entlastung erlebt wird, gibt es dennoch Lehr-
kréfte, die dies eher als belastend wahrnehmen. Insbesondere institutionelle Rahmen-
bedingungen (wie unterstiitzendes Schulleiter:innenverhalten) scheinen einen Ein-
fluss darauf zu haben, wie Kooperationsaktivitaten fir Lehrkrafte geféarbt sind (Hol-
lick et al., 2024). Im Kontext der Zusammenarbeit von Lehrkréften sind strukturelle
Gegebenheiten fiir mangelnde Kommunikation und Kooperation demnach nicht un-
erheblich. So arbeiten bspw. Jahn und Goller (2015) die Vorteile ,,individueller,
exklusiver Arbeitsplatze in kleinen separaten Mehrpersonen-Biros* heraus, um
,raumlich-zeitlich[e] Kooperationshindernisse* zu tiberwinden (Jahn & Goller, 2015,
S.191).

e Berufszufriedenheit: Neben den bereits genannten Pradiktoren gibt es Hinweise da-
rauf, dass die Berufszufriedenheit ebenfalls mit dem Belastungserleben von Lehrkréf-
ten in Verbindung gebracht werden kann. So wird z. B. in der Studie von Hansen et
al. (2022) eine verringerte Berufszufriedenheit mit h&ufiger wahrgenommenen
Erschépfungssymptomen bei Lehrkréften wéhrend der Covid-19-Pandemie beobach-
tet. Ahnliche Ergebnisse zeigt auch die Studie von Delgrande Jordan et al. (2005).
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e Zugang zum Lehrberuf: Flr den Vergleich des Beanspruchungserlebens von Quer-
und Seiteneinsteigenden auf der einen und traditionell ausgebildeten Lehrkraften auf
der anderen Seite zeigt eine Studie aus der Schweiz, dass sich, in Abh&ngigkeit vom
Weg in den Lehrer:innenberuf, keine Unterschiede bei Berufseinsteigenden in der
Bewiltigung beruflicher Anforderungen beobachten lassen (Keller-Schneider et al.,
2016). Die Studie von Schweinberger et al. (2017) zeigte sogar, dass Quereinstei-
gende bestimmte Situationen in einigen Bereichen besser bearbeiten konnten als tra-
ditionell ausgebildete Kolleg:innen (Schweinberger et al., 2017). Auch die Studie von
Lucksnat et al. (2020) zeigt zwar punktuell Unterschiede zwischen beiden Gruppen
auf, z. B. hinsichtlich selbstregulativer Fahigkeiten oder in geringem Umfang auch in
Bezug auf das padagogisch-psychologische Wissen, allerdings nicht im Professions-
wissen, den Uberzeugungen, den Berufswahimotiven, der Selbstwirksamkeit oder
Motivation.

e Lehrerfahrung: In gleicher Weise ist danach zu fragen, welche Befunde zum Zusam-
menhang zwischen der Beanspruchung und Berufserfahrung von Lehrkréften existie-
ren. Zumindest fir angehende Lehrkrafte zeigt sich, dass padagogische Vorerfahrun-
gen durchaus mit emotionaler Erschopfung in Zusammenhang stehen konnen (Klus-
mann et al., 2012). Nach dem Phasenmodell (Fuller, 1969; Huberman, 1989) sind es
aber besonders Berufsanfanger:innen, die in der survival phase mit der Komplexitét
von Unterricht Uberfordert sind, sodass jedwede Vorerfahrungen womadglich helfen,
diese Phase mit weniger Schwierigkeiten zu berstehen. Dieser Umstand kdnnte zur
Erklarung beitragen, weshalb die Studie von Schult et al. (2014) fir dieses Merkmal
bei bereits ausgebildeten Lehrkréften keinen statistisch signifikanten Zusammenhang
erkennen lasst.

3 Forschungsfragen

Vor dem Hintergrund der skizzierten Forschungslandschaft ist von Interesse, welche subjektiv
erlebten Belastungen Lehrkréfte berufsbildender Schulen in Abgrenzung zu Lehrkréften ande-
rer Schulformen berichten und wie die Handlungsfelder mit Blick auf die erlebte Belastung
assoziiert sind. Gleichzeitig wird Gegenstand der Untersuchung sein, zu analysieren, welche
Préadiktoren die erlebte Belastung von Lehrkraften beeinflussen. Im Beitrag werden daher vier
Fragestellungen adressiert:

(FF1) Wie hoch ist die subjektiv erlebte Belastung von Lehrkréften berufsbildender Schulen in
Abgrenzung zu Lehrkréften anderer Schulformen?

(FF2) Wodurch lassen sich Unterschiede im subjektiven Erleben erklaren?
(FF3) Welche Faktoren beguinstigen eine hohe subjektiv empfundene Belastung?

(FF4) Von welchen Handlungsfelder (KMK, 2019) sind Lehrkréafte am meisten beansprucht?
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4 Methodik

4.1 Untersuchungsdesign und Stichprobe

Die quantitative Online-Befragung wurde in Sachsen-Anhalt vom 08.07.2022 bis 30.09.2022
durchgefuhrt. Abschlieend nahmen 599 Lehrkrafte an der Befragung teil (vgl. Tab. 2). Die
Ansprache potentieller Studienteilnehmer:innen erfolgte tiber die Schulleitungen, die den Link
zur Befragung mit der Bitte um Weiterleitung per E-Mail erhielten. Die Grundgesamtheit bilden
alle im Schuljahr 2022/23 in Sachsen-Anhalt tatigen Lehrkrafte (insgesamt ca. 53.253), die sich
nach offiziellen Angaben wie folgt auf die Schulformen verteilen: Grundschulen: 4.322,
Sekundar- und Gemeinschaftsschulen: 4.196, Gymnasien: 3.604, Gesamt- und Sportschulen:
486, Forderschulen: 2.045, Berufsbildende Schulen: 38.600 (Ministerium fur Bildung des Lan-
des Sachsen-Anhalt (MfB ST), 2023, S. 26, 82).

Tabelle 2:  Strukturdaten der Befragten

142 Grundschullehrkrafte (23,7 %)

126 Lehrkréafte berufshildender Schulen (21,0 %)
114 Sekundarschullehrkrafte (19,0 %)

110 Gymnasiallehrkréafte (18,4 %)

69 Forderschullehrkrafte (11,5 %)

38 Gemeinschaftsschullehrkrafte (6,3 %)

Alter 49,4 Jahre (SD =10,1)

Geschlecht 454 weiblich (76,3 %)

139 mannlich (23,4 %)

2 divers (0,3 %)

Zugang zum Lehrberuf 497 Abgeschlossenes Lehramtsstudium
97 Quer- oder Seiteneinsteigende

4 Lehrkrafte im VVorbereitungsdienst

Lehrerfahrung 21,6 Jahre (SD = 13,7)

Schulform

Ein Vergleich der Stichprobe mit dem demografischen Profil der Grundgesamtheit zeigt, dass
der Uberhang weiblicher Lehrkrifte der Grundgesamtheit entspricht (MfB ST, 2023, S.28/83).
Allerdings zeigt sich fiir die Verteilung der Lehrkréfte auf die Schulformen, dass Lehrkréfte an
berufshildenden Schulen stark unterreprasentiert sind (21,0 % vs. 72,5 %), wahrend Lehrkrafte
anderer Schulformen berreprasentiert sind (Grundschule: 23,7 % vs. 8,1 %; Sekundar- und
Gemeinschaftsschulen: 25,4 % vs. 7,9 %; Gymnasium: 18,4 % vs. 6,8 %; Forderschule: 11,5
% vs. 3,8 %) (MfB ST, 2023, S. 26).

4.2 Instrument

Neben soziodemografischen Fragen zur Person wie Alter, Geschlecht oder Lehrerfahrung
basiert die empirische Untersuchung auf folgenden Konstrukten: ,,allgemeines Belastungserle-
ben®, ,berufliche Belastung®, ,individuelle Selbstwirksamkeit®, ,,Lehrer:innenkooperation*
und ,,Berufszufriedenheit* (vgl. Tab. 3).
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Tabelle 3:

Zusammensetzung des Fragebogens

(Ditton & Merz, 2013)

neu planen konnte, wiirde
ich wieder Lehrer:in wer-
den.

nicht zu* bis
4 =, stimme voll zu*

Konstrukt (Quelle) # Beispielitem Skala o
Items

Allgemeines Belastungs- 7 ,»Meine schulische Belas- | 1 = trifft gar nicht zu“ | .86
erleben (Dann et al., tung schrénkt meine Frei- | bis 4 =, trifft voll und
1997) zeitaktivitaten fuhlbar ganz zu“

ein.
Berufliche Belastung 15 ,, Was belastet Sie bei der | 1 = trifft gar nicht zu“ | /
(Ditton & Merz, 2013) Arbeit an lhrer Schule? bis 4 =, trifft voll und

Der Umfang an Organisa- | ganz zu“

tions- und Verwaltungs-

aufgaben
Lehrer:innenkooperation 6 ., Wie intensiv ist Ihre 1 =, nicht intensiv* bis | .84
(Béhm et al., 2013) Kommunikation hinsicht- | 4 =, sehr intensiv*

lich des Unterrichts in

Bezug auf die inhaltliche

Abstimmung mit lhren

Fachkolleg:innen?
Individuelle Selbstwirk- 6 ., Ilch weifs, dass ich es 1 =, trifft gar nicht zu“ | .70
samkeit (Maag-Merki et schaffe, selbst den proble- | bis 4 =, trifft voll zu*
al., 2015) matischsten Schiiler:innen

den prifungsrelevanten

Stoff zu vermitteln.
Berufszufriedenheit 6 ,, Wenn ich mein Leben 1 = ,,stimme iiberhaupt | .83

Um zu untersuchen, welche Handlungsfelder von den Lehrkréften mit einem héheren oder
geringerem Belastungserleben verbunden sind, wurden sie gebeten, die vier Felder nach Rén-
gen zu sortieren, wobei mit dem ersten Rangplatz die hochste und mit dem vierten Rangplatz
die geringste Belastung verbunden ist. Es war ihnen auch moglich, auf eine Zuordnung einzel-

ner Handlungsfelder zu verzichten.

5 Ergebnisse

Die Daten sind ann&hrend normalverteilt, wie man beispielhaft am Histogramm fir die erlebte

Belastung von Lehrkraften sieht (vgl. Abb. 2; 4-stufige Likert-Skala von 1 = ,trifft gar nicht

zu“ bis 4 =, trifft voll und ganz zu®).
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Abbildung 2: Histogramm ,,Erlebte Belastung*

(FF1) Wie hoch ist die subjektiv erlebte Belastung von Lehrkréften berufsbildender Schulen
in Abgrenzung zu Lehrkréaften anderer Schulformen?

Die Ergebnisse einer einfaktoriellen Varianzanalyse zeigen, dass sich lediglich Lehrkréfte an
berufsbildenden Schulen (MW = 2,62, SD = 0,55, n = 122) von Lehrkraften an Grundschulen
(MW = 2,85, SD = 0,54, n = 139) signifikant unterscheiden (F(5,583) = 2.780, p = .017, np? =
.023), sodass sich mogliche weitere Unterschiede, die sich im Boxplot z. B. fur Lehrkrafte an
Gemeinschaftsschulen zeigen, nicht zufallskritisch abgesichert werden kénnen (vgl. Abb. 3).
Demnach geben Lehrkréfte an berufshildenden Schulen im Mittel eine geringere subjektiv
erlebte Belastung an als Lehrkréfte an Grundschulen.
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Abbildung 3: Boxplots fiir ,,Erlebte Belastung® nach Schulformen

(FF2) Wodurch lassen sich Unterschiede im subjektiven Erleben erklaren?
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Die deskriptive Auswertung der berufsspezifischen Belastungsfaktoren zeigt zundchst in der
Gesamtbetrachtung, dass es vor allem der Umfang der Organisations- und Verwaltungsaufga-
ben ist, den die Lehrkréfte beklagen (vgl. Abb. 4).

Was belastet Sie be1 der Arbeit an Threr Schule?

der Umfang der Organisations- und Verwaltungsaufgaben I 354
die vielen Verinderungen und Reformen an der Schule I .14
die unterschiedlichen Lernfihigkeiten der Sus I 5.02
eine fehlende berufliche Anerkennung in der Offentlichkeit G 204
ein durch Stofffiille bedingter Zeitdruck im Unterricht I .02
desinteressiertes oder undiszipliniertes Verhalten der SuS im Unterricht I 200
die Vielfalt persénlicher und sozialer Probleme einzelner SuS NN 2 3
Unterrichtsvertretungen I .76
die Formen der Leistungserhebung und die Notengebung [ NN .59
eine schlechte Materialausstattung der Schule I .57
fachfremder Lehrer:inneneinsatz | N N .41
unfreundliche Riumlichkeiten der Schule I .27
Sucht- oder Gewaltphdnomene an der Schule NG .21
geringe berufliche Aufstiegsmdéglichkeiten an der Schule INEEEEEGEGGEG—_—_ 1,55
Konkurrenz unter den Kollegiinnen NN 1,30

1.00 1.50 2,00 2.50 3.00 3.50 4,00

Abbildung 4: Balkendiagramm zu den berufsspezifischen Belastungen (1 =, trifft gar nicht
zu“ bis 4 =, trifft voll und ganz zu®)

Die Analyse der Gruppenunterschiede im Antwortverhalten der Proband:innen erfolgte mittels
einer einfaktoriellen ANOVA, wodurch systematische Unterschiede zwischen den Lehrkréften
an berufsbildenden Schulen und denen anderer Schulformen identifiziert werden konnten (vgl.
Tab. 4). Es zeigt sich, dass insbesondere das Schiler:innenprofil Lehrkrafte an berufsbildenden
Schulen weniger herauszufordernd scheint (vgl. Tab. 4). So geben sie im Vergleich zu Lehr-
kraften anderer Schulformen in geringerem Mal3e an, dass es die unterschiedlichen Lernféhig-
keiten, Sucht- oder Gewaltphanomene, die Vielfalt personlicher oder sozialer Probleme einzel-
ner Schuler:innen sowie problematische Verhaltensweisen (Desinteresse oder fehlende Diszip-
lin) im Unterricht sind, die sie belasten. Gleichzeitig berichten sie weniger wahrgenommene
Belastung durch Unterrichtsvertretungen, fachfremden Lehrer:inneneinsatz, eine fehlende
Anerkennung in der Offentlichkeit sowie durch Veranderungen bzw. Reformen (vgl. Tab. 4).

Lediglich hinsichtlich der Items zur Konkurrenz im Kollegium, der Materialausstattung an der
Schule und zum durch Stofffille bedingten Zeitdruck im Unterricht berichten Lehrkréfte an
berufsbildenden Schulen eine héhere wahrgenommene Belastung als z. B. Kolleg:innen an
Grund- oder Forderschulen. Wenngleich sich signifikante Unterschiede zwischen Lehrkréften
berufsbildender Schulen und Lehrkréften anderer Schulformen identifizieren lassen, weisen
lediglich die Items ,,Sucht- oder Gewaltphd&nomene an der Schule* und ,,durch Stofffiille
bedingter Zeitdruck® mittlere bzw. ,,die Vielfalt personlicher und sozialer Probleme einzelner
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Schler:innen* grof3e Effektstarken auf. Die ubrigen Items zeigen niedrige Effektstarken und
kdnnten damit auf eine eingeschrénkte praktische Relevanz hindeuten.

Tabelle 4.  Signifikante Unterschiede in den berufsspezifischen Belastungen zwischen Lehr-
kraften berufsbildender Schulen (BbS) und Lehrkraften anderer Schulformen
(GS = Grundschule, FS = Férderschule, GM = Gemeinschaftsschule, Sek =
Sekundarschule; 4-stufige Likert-Skala von (1 = ,.trifft gar nicht zu* bis 4 =
,.trifft voll und ganz zu*))

Mich belasten ... Schulform N MW | SD F p 1y’
Konkurrenz unter den Kolleg:innen BbS 124 | 1,87 | .81
GS 140 | 157 | .68 | 3.498 | .047 | -029
Sucht- oder Gewaltphdanomene BbS 125 | 1,9 | .73
an der Schule GS 141 | 2,27 | .99 .008
FS 68 | 2,51 |1.03|12.353|<.001| -095
GM 38 | 3,21 | .88 .006
Sek 112 | 2,54 | .88 <,001
fachfremder Lehrer:inneneinsatz BbS 126 | 2,27 |1.00
FS 67 | 2,75 |1.02| 5.566 | .019 | 045
eine schlechte Materialausstattung BbS 126 | 2,73 | .87
der Schule GS 140 | 2,30 | .87 | 4.894 | .002 | -040
Unterrichtsvertretungen BbS 125 | 2,57 | .86
Sek 111 | 2,94 | .83 | 2.605 | .021 | .022
die Vielfalt personlicher und sozialer BbS 125 | 2,44 | .86
Probleme einzelner Schiler:innen GS 141 | 3,11 | .77 <.001
(SuS) FS 68 | 3,12 | .82 |16.531|<.001| -123
GM 38 | 3,03 | .72 .002
Sek 112 | 3,16 | .83 <,001
desinteressiertes oder undiszipliniertes | BbS 125 | 2,73 | .83
Verhalten der SuS im Unterricht Sek 112 | 3,24 | .81 | 8.480 |<.001 | -067
eine fehlende berufliche Anerkennung | BbS 125 | 2,69 | .93
in der Offentlichkeit GS 141 | 3,05 | .89 | 3.756 | .018 | -031
GM 38 3,24 | .75 .017
die unterschiedlichen Lernfahigkeiten | BbS 124 | 2,75 | .84
der SuS GS 141 | 3,28 | .79 <.001
Sek 112 | 3,17 | .83 | 7.259 | .002 | 059
GM 38 | 3,21 | .88 .043
ein durch Stofffulle bedingter Zeitdruck | gy 125 | 284 | .81
im Unterricht
FS 67 | 2,28 | .92 |10.218 |<.001| .080
die vielen Veranderungen BbS 126 | 2,97 | .85
und Reformen an der Schule GS 141 | 3,40 | .70 | 4.403 | .001 | -036

(FF3) Welche Faktoren begunstigen eine hohe subjektiv empfundene Belastung?

Zur Beantwortung der Forschungsfrage 3 wurde eine multiple Regressionsanalyse (,,Top
Down“-Ansatz) durchgefiihrt. Demnach wurden im ersten Schritt alle Variablen, d. h.
Geschlecht, Berufszufriedenheit, Selbstwirksamkeit, Lehrerfahrung, Kooperation im Kolle-
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gium sowie der Zugang zum Lehrberuf in der Regression berlcksichtigt. Nicht signifikante
Variablen wurden im zweiten Schritt entfernt. Im Ergebnis scheinen das Geschlecht, die
Berufszufriedenheit und die Selbstwirksamkeit das Belastungserleben von Lehrkréften zu
erklaren (vgl. Tab. 5).

Tabelle 5: Regressionsanalyse (Korrigiertes R? = .160, F(3,534) = 35.094; p < .001)

Pradiktoren Regressionskoeff. B Standardfehler p
(Konstante) 4211 161 <.001
Geschlecht -.129 .051 011
Berufszufriedenheit -.280 .037 <.001
Selbstwirksamkeit -174 .054 .001

Die Variablen wirken in die Richtung, dass ein htheres Mal an Berufszufriedenheit und Selbst-
wirksamkeit sowie das méannliche Geschlecht fiir die untersuchte Stichprobe mit einer niedri-
geren wahrgenommenen Belastung einhergehen. Es ist jedoch anzumerken, dass die erklarte
Varianz des Modells vergleichsweise gering ist. Das bedeutet, dass das Modell lediglich 16
Prozent der Varianz im Belastungserleben durch die bericksichtigten Variablen erklart.

Obwohl mittels t-Test signifikante Unterschiede nach dem Zugang zum Lehrberuf nachgewie-
sen werden kdnnen (traditionell ausgebildete Lehrkrafte: MW = 2.79, SD = .54, n = 489; Quer-
oder Seiteneinsteigende: MW = 2.65, SD = .60, n = 95), scheint dieses Merkmal unter Kontrolle
der anderen Variablen keinen signifikanten Erklarungswert zu haben.

(FF4) Von welchen Handlungsfelder (KMK, 2019) sind Lehrkrafte an berufsbildenden Schulen
am meisten beansprucht?

Die Lehrkrafte wurden darum gebeten, die Handlungsfelder in Bezug auf die damit verbundene
Belastung zu ranken, wobei der Rang 1 die hochste und der Rang 4 die niedrigste empfundene
Belastung widerspiegelt. Die paarweisen Vergleiche zwischen den Handlungsfeldern, die mit-
hilfe des Chi-Quadrat-Tests durchgefuhrt wurden, ergaben in allen Féllen statistisch signifi-
kante Unterschiede (p <.001). Sowohl Lehrkrafte berufsbildender Schulen als auch Lehrkréafte
anderer Schulformen berichten, dass das Handlungsfeld ,,Erzichen* die grofite wahrgenom-
mene Belastung mit sich bringe. Das Handlungsfeld ,,Innovieren* wurde von Lehrkraften
berufsbildender Schulen am zweithdufigsten dem ersten Rang zugewiesen, gefolgt vom Hand-
lungsfeld ,,Unterrichten* und dem Handlungsfeld ,,Beurteilen®, das am seltensten als besonders
belastend eingestuft wurde. Betrachtet man die Zuordnung invertiert, zeigt sich, dass das Hand-
lungsfeld ,,Unterrichten®, als ,,Kernaufgabe‘ der Lehrtatigkeit, am seltensten dem vierten Rang
zugewiesen wurde (vgl. Abb. 5).
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Berufsbildende Schulen

Erziehen

Beurteilen

Innovieren

Unterrichten
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Abbildung 5: Belastungserleben von Lehrkraften nach Handlungsfeldern

6 Diskussion und Ausblick

Die Studie hat zum Ziel, den Status Quo des Arbeitsalltags von Lehrkraften in der Post-Covid-
Zeit bzw. in der ,,neuen Normalitat zu analysieren. Zusammenfassend zeigt sich, dass Lehr-
krafte an berufsbildenden Schulen tendenziell weniger Belastung berichten als Lehrkréfte
anderer Schulformen. Die Ergebnisse liefern Hinweise darauf, dass dieser Umstand womdglich
damit begriindet werden kann, dass Lehrkrafte an berufsbildenden Schulen Schiler:innen ihrer
Schulform weniger herausfordernd wahrzunehmen scheinen. Obendrein berichten sie im
Gegensatz zu anderen Lehrkraften weniger Belastungserleben durch Unterrichtsvertretungen,
fachfremden Lehrer:inneneinsatz, eine fehlende Anerkennung in der Offentlichkeit oder auch
durch Veranderungen bzw. Reformen an der Schule. Mit Blick auf die Handlungsfelder scheint
,,Erziehen*, im Ubrigen uber alle Schularten hinweg, mit dem groRten Belastungserleben ver-
bunden zu sein. Schulformubergreifend beklagt wird auBerdem der hohe Umfang der Organi-
sations- und Verwaltungsaufgaben. Das entspricht den Befunden von MuBmann et al. (2022),
die zeigen, dass aulerunterrichtliche Tatigkeiten viel Raum einnehmen und damit nicht nur
weniger Zeit fir das Unterrichten zur Verfligung bleibt, was zu einem Qualitatsverlust fiihren
kann, sondern auch die Arbeitszeit der Lehrkréafte zunimmt. Erwartungskonform konnten
Selbstwirksamkeit und Berufszufriedenheit von Lehrkréften als Pradiktoren bestétigt werden.
Fir die vorliegende Stichprobe scheint dariiber hinaus auch das Geschlecht einen Einfluss auf
die erlebte Belastung zu haben, sodass insbesondere Frauen hier benachteiligt scheinen. Fir ein
besseres Verstandnis der Wirkungsweisen der identifizierten Prédiktoren sind allerdings wei-
tere Untersuchungen notwendig. In Bezug auf das Geschlecht wéare denkbar, dass konfundie-
rende Variablen bedeutsam sind, die in dieser Erhebung unberticksichtigt blieben. Ein mogli-
cher Erkl&rungsansatz kdnnte darin bestehen, dass Frauen in der Regel einen hoheren Anteil an
Care-Arbeit tragen (Statistisches Bundesamt, 2024), der ursachlich dafiir sein kann, dass Leh-
rerinnen gegenuber Lehrern tiber weniger personale Ressourcen verftigen, die berufliche Bean-
spruchungen mindern. Der Zugang zum Lehrberuf hingegen tragt in dieser Untersuchung im
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Gegensatz zum Geschlecht nicht zur Erklarung von Unterschieden bei. Einen Erklarungsansatz
liefern die Befunde von Lucksnat et al. (2020), da sowohl Berufswahlmotive der Lehrkréfte
unterschiedlichen Zugangsweges annéhernd vergleichbar sind als auch hinsichtlich des Profes-
sionswissens bzw. der Selbstwirksamkeitsiiberzeugungen sich kaum statistisch signifikante
Unterschiede zwischen den Lehrkréften nachweisen lassen.

Zur Diskussion um die Steigerung der Attraktivitdt des Lehrberufs kann auf Grundlage dieser
Befunde damit in verschiedener Weise angekniipft werden. Zum einen sollte der Umfang
aullerunterrichtlicher Téatigkeiten erfasst, gegebenenfalls reduziert oder das Stundendeputat von
Lehrkraften angepasst werden. Der bestdtigte Zusammenhang zwischen Berufszufriedenheit
und Belastungserleben sollte ferner als Impuls dienen, Gber Flexibilisierungspotentiale zu spre-
chen. Insbesondere flr Lehrkrafte an berufsbildenden Schulen deuten sich aufgrund des Schu-
ler:innenprofils hohere Gelingenschancen fir die Flexibilisierung von Unterricht an. Auch sind
es Lehrkrafte berufshildender Schulen die vor allem die Materialausstattung beklagen. Damit
Lehrkréfte in der Austibung ihrer padagogischen Tétigkeit nicht durch fehlende Ressourcen
eingeschrankt werden, sollte auch dieser Befund zum Anlass genommen werden, die Ausstat-
tung von Lehrkraften genauer in den Blick zu nehmen. Das umfasst im ersten Schritt, in Erfah-
rung zu bringen, welche Materialien den Lehrkréften im Schulalltag fehlen. Um aul’erdem mehr
padagogische Freiheiten zu erlauben und damit mdéglicherweise auch der Erhéhung der Berufs-
zufriedenheit Rechnung zu tragen, sollten schulform- und fachertibergreifend Diskussionen
uber die jeweilige Stofffille angeregt werden. So wichtig innovative Ideen zur Neugestaltung
des Lehrberufs waren, sind es zunéchst vor allem fehlende Ressourcen, die die Attraktivitat des
Lehrberufs zu beeintrachtigen scheinen und daher dringend (weiter) diskutiert werden sollten.
Das betrifft strukturelle Rahmenbedingungen auch dahingehend, zu Uberlegen, Mehrpersonen-
Buros zu etablieren. Zwar erweist sich die Kooperation von Lehrkraften in dieser Studie nicht
als signifikanter Faktor, jedoch ware denkbar — selbst unter der Annahme, dass dieser Befund
generalisierbar ist — dass solche rdumlichen Verdnderungen in zweierlei Hinsicht trotzdem
wirksam werden: Einerseits wére vorstellbar, dass entsprechende Arbeitsplatze, wie bei Jahn
und Goller (2015) ausfuhrlich beschrieben, beim Abbau von Kooperations- und Kommunika-
tionshemmnissen helfen und sich dadurch womaoglich ein positiver Effekt auf die Berufszufrie-
denheit zeigen konnten. Andererseits besitzen sie das Potential, der Entgrenzung von Arbeit
und Freizeit entgegenzuwirken. Abseits der Diskussion um die rdumliche Ausstattung, deuten
die Freitextantworten der Lehrkréfte berufsbildender Schulen, deren vollstandige Auswertung
an dieser Stelle zu weit fihren wiirde, an, dass institutionelle VVorgaben sie in enge Rahmenbe-
dingungen zwingen — so wird beispielsweise der Leistungsbewertungserlass fir allgemeinbil-
dende Facher beklagt. Zur Steigerung der Berufszufriedenheit scheinen demnach Uberlegungen
sinnvoll, die die Erhohung der Autonomie von Lehrkréften zur Folge hatten. Hinsichtlich der
Verwaltungsaufgaben wird die zeitaufwandige Dokumentation verschiedenster Prozesse
(bspw. Klassenkonferenzen) beklagt, um diese justitiabel zu machen. Wie oben bereits, auch
mit Verweis auf MuBmann et al. (2022), beschrieben, braucht es hier Ideen zur Reduktion des
Arbeitsaufwands, sodass wieder mehr Zeit fir die eigentlichen Kernaufgaben zur Verfugung
steht. Vielversprechend scheint in diesem Zusammenhang die Anwendung Kdinstlicher Intelli-
genz (KI). Ebenso konnte die Kl in Bezug auf das Handlungsfeld ,,Beurteilen* helfen, Aufga-
ben hinsichtlich Bewertung und Feedback zu Ubernehmen. Der Einsatz ist jedoch kontrovers
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zu diskutieren: Zum einen besteht die Chance, durch den gelungenen Einsatz die Qualitét z. B.
padagogischer Prozesse zu steigern. Zum anderen setzt ein gelungener Einsatz voraus, die Sys-
teme mit ausreichend Daten zu fiittern sowie im Umgang mit der Technologie handlungssichere
Lehrkréfte — das wiederum verursacht Aufwand.

Hochschuldidaktische Konsequenzen ergeben sich in der Weise, dass angehende Lehrkréafte in
der Erhéhung der lehrerbezogenen Selbstwirksamkeit unterstiitzt werden sollten. Eine hohe
Selbstwirksamkeit starkt das Vertrauen in die eigene Fahigkeit zur Bewéltigung von berufli-
chen Herausforderungen und kann entsprechend dem integrativen Rahmenmodell von Cramer
et al. (2018) als personelle Ressource dazu beitragen, Beanspruchungen zu reduzieren. Zu die-
sem Zweck sollten Studierende wéhrend universitérer Praxisphasen in schulische Planungs-
und Entscheidungsprozesse eingebunden werden, um das Autonomie- und damit auch das
Selbstwirksamkeitserleben zu starken. Um einen gegenteiligen Effekt zu vermeiden, ist das
selbstredend professionell zu begleiten — sowohl padagogisch-praktisch als auch wissenschaft-
lich. Nicht zuletzt bedarf es hier einer positiven Feedbackkultur und ausreichenden Reflexions-
angeboten. Letztere konnten verbunden sein mit Mentoring- oder Peer-Support-Programmen,
deren Aufbau und Umsetzung einerseits natirlich wertvolle Ressourcen binden, andererseits
jedoch fur die Erhéhung der Selbstwirksamkeit zukunftiger Lehrkrafte hilfreich erscheinen.
Auch die Vermittlung von Strategien zur Sicherung der Berufszufriedenheit, die nach Cramer
et al. (2018) in gleicher Weise wie Selbstwirksamkeit als beanspruchungsmindernde Ressource
verstanden werden kann, sollte Bestandteil der Ausbildung sein. Das kann zum einen umfassen,
zu thematisieren, welche Folgen sich aus der Wahl des Lehrberufs als Verlegenheitslosung
ergeben konnen oder zum anderen, bspw. Reflexionsprozesse beziiglich der Passung des
Berufsbildes und eigenen Starken sowie Vorstellungen anzuregen. Darlber hinaus ist standort-
spezifisch zu Uberlegen, ob der padagogischen Grundform Erziehen in der Lehramtsausbildung
eine groflere Beachtung zukommen zu lassen ist.

Beachtet werden muss bei der Interpretation jedoch, dass die Ergebnisse der Studie verschie-
denen Limitationen unterliegen. Einerseits beschrankt sich die Stichprobe auf Lehrkréfte aus
Sachsen-Anhalt, andererseits kann auch fur dieses Bundesland nicht von einer représentativen
Stichprobe ausgegangen werden, was die Generealisierbarkeit der Aussagen einschrankt. Die-
ser Umstand legitimiert eine Replikationsstudie, die hinsichtlich der Schularten und ihrer Ver-
teilung die tatséchlichen Verhaltnisse in der Grundgesamtheit beriicksichtigt. Neben der Aus-
weitung der Stichprobe sollte flr Lehrkrafte berufsbildender Schulen erwogen werden, unter-
schiedliche Fachrichtungen zu berlicksichtigen, ebenso wie in der Analyse die hierarchische
Struktur der Daten. Gleichzeitig ist die Vergleichbarkeit bisheriger Forschungsergebnisse ins-
gesamt nur eingeschrankt maoglich, da sich nicht zuletzt die Erhebungsinstrumente voneinander
unterscheiden. Es ist ferner nicht auszuschliel3en, dass die Ergebnisse durch einen Selbstselek-
tionseffekt verzerrt sein konnten. Es ware denkbar, dass vorwiegend Lehrkréfte teilgenommen
haben, die auch die notigen zeitlichen Ressourcen aufbringen konnten oder aber Lehrkréfte, die
sich von der Thematik in besonderem Male angesprochen fiihlten. Ein Hinweis darauf, dass
Selbstselektionseffekte in dieser Untersuchung eine Rolle spielen kdnnten, lasst sich daraus
ableiten, dass die Schulformen in der Stichprobe nicht im gleichen Verhaltnis wie in der Grund-
gesamtheit vertreten sind.
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Zwar ist die Erklarungskraft des Regressionsmodells fir erziehungswissenschaftliche For-
schung nicht untypisch, jedoch bedarf es weiterer Erhebungen, um zu untersuchen, welche
zusétzlichen Variablen diese steigern. Zu diesem Zweck erscheint zunéchst die qualitative Aus-
wertung der Freitextantworten der Lehrkréfte sinnvoll. Auf der Grundlage dieser Ergebnisse
sollte dann die Replikation der Studie unter Einbezug mdoglicher Erklarungsvariablen einen
weiteren wichtigen Beitrag zur Belastungs- und Beanspruchungsforschung von Lehrkraften
leisten. Eine Wiederholung der Studie konnte auch von Nutzen sein, um die identifizierten
Unterschiede hinsichtlich der Effektstarken zu kontrollieren. Auch wenn selbst kleine Effekt-
stérken, wie sie etwa fur die Konkurrenz unter Kolleg:innen festgestellt wurden, fur Lehrkrafte
an berufsbildenden Schulen relevante Hinweise liefern konnen, ist zu kléaren, inwieweit sie
durch die methodischen Limitationen der Studie potenziell beeintrachtigt wurden. Gleichzeitig
sollte es Aufgabe von Wissenschaft und Bildungspraxis sein, verschiedene Malinahmen zur
Gestaltung eines attraktiveren Arbeitsumfeldes von Lehrkraften zu entwickeln, deren Wirksam-
keit durch begleitende Interventionsstudien untersucht werden sollte.
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